Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyani

Bu beyan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’'nun 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yirirlige giren, Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iligkin Teblig” ile bu Tebligde degisiklik yapan Seri: IV, No:57 sayili Teblig’deki
Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri ile iligskilerin diizenlenmesi ve Yonetim Kurulu ve ona bagl olarak ¢alisan komite ve
yoneticilerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi konularinda, Tirkiye Sise ve Cam

Fabrikalari Anonim Sirketi (Sirket)’in asagida belirtilen sorumluluklarini ifade etmektedir.

1935 yilinda Atatiirk’iin direktifleriyle Tiirkiye is Bankasi A.S. tarafindan kurulan Sisecam, énce
Ulkenin temel cam Urilnleri gereksinimini karsilamis, “Pazarimiz dinyadir” ilkesi dogrultusunda
1960Q’lardan itibaren glglu bir bicimde dinya pazarlarina girmis, 1970 ve 1980’lerde faaliyetlerini

cesitlendirerek hizli bir bliyiime gercgeklestirmistir.

Sisecam, ana faaliyet alanlari cam ve kimyasal Gretimi olan bir sanayi toplulugudur. Camin;
diizcam, cam ev esyasl, cam ambalaj ve cam elyafi gibi tim temel alanlar ile soda ve krom

bilesiklerini kapsayan ihtisaslasmasiyla, faaliyet alanlarinda gti¢li ve lider bir konumdadir.

Sisecam, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki diinya sirketi olma konumunun geregi olarak, yonetim
anlayisini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri lizerine kurmustur. Sisecam
Toplulugu’nun, bugln ulastigl boyutlarla, ihtisaslasmasi ve rekabet glci yiiksek faaliyetleriyle
sahasinda Avrupa’nin ve diinyanin seckin Ureticileri arasinda bulunma konumu, Ustlenmis oldugu

bu yonetim anlayisinin en agik kanitidir.

Sisecam’l bugiinlere tasiyan cagdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yliksek kurumsallasma dizeyi,
pazara ve Ar-Ge’ye odaklilik gibi hususlar, gelecegin daha gligli Sisecam’in da temel dayanaklarini
olusturmaktadir. Sisecam Toplulugu, faaliyet alanlarinda gevre (lkelerini kapsayan yasamsal
cografyanin lider Ureticisi olma vizyonunu bu temeller {izerinde, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni

benimseyerek daha da giiglendirmeyi hedeflemektedir.

Bu baglamda, 31.12.2011 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uyum konusunda, pay ve menfaat sahipleri ile ilgili ytukumlilUkler eksiksiz olarak yerine
getirilmistir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi amacina yoénelik olarak,
Sirket’in Kurumsal internet Sitesi’nde pay ve menfaat sahiplerinin kullanimina sunulmustur.
Ayrica, SPK’'nun 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren,
Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Ydnetim ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig” ile bu Tebligde degisiklik yapan Seri: 1V, No:57 sayili Teblig’deki Kurumsal YOnetim
ilkeleri'ne uyum kapsaminda calismalar baslatilmis ve yapilan ¢alismalarin detayi raporun ilgili

boélimlerinde sunulmustur.



1 -PAY SAHIPLERI

1.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Mukaveleye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak 6nlemler alinmakta ve tim pay

sahiplerine esit muamele edilmektedir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yukiimliliklerin mevzuatla belirlenen kurallar
cercevesinde yerine getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde sirdirilebilmesi
amaciyla, merkezi bir anlayis benimsenmis ve Toplulugumuzda buna uygun bir yapilanmaya
gidilmistir. Sisecam ve halka agik diger sirketlerimizin Tiirk Ticaret Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan tiim yiikimlalikleri, éteden beri SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda, Sirketimiz Finansal islemler Grup Baskanhg biinyesinde olusturulan Pay Sahipleri
ile iliskiler Birimi’nin gézetim, ydnlendirme ve koordinasyonu altinda yerine getirilmektedir. Bu
baglamda, Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak {izere pay sahipligi haklarinin korunmasi

ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak

Sirket Kurumsal internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Dénem iginde bu

kapsamda yuritilen baslica faaliyetler asagida 6zetlenmistir.

a) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Gzere, pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili s6zIU ve yazili bilgi talepleri karsilanmistir.

b) Genel Kurul Toplantilari yardrlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmistir.

c) Genel Kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlanmistir.

d) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine
gonderilmesi saglanmigtir.

e) Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususun
gozetilmesi ve izlenmesi saglanmistir.

f) Pay sahiplerine iliskin kayitlar saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmustur.

g) Sirket merkezinde dlizenlenen toplantilar ile yurtici ve yurtdisinda gesitli kurumlar tarafindan
diizenlenen konferans ve toplantilara katilarak yatirimcilar bilgilendirilmistir.

h) Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistler bilgilendirilmistir.

i) Sirketin Kurumsal internet Sitesi giincellenmis ve bdylece Sirket ile ilgili bilgilere pay sahiplerinin
internet vasitasiyla hizli ve kolay ulasimlari saglanmistir.

j) Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak
Sirketin Kurumsal internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

k) SPK’nin Seri VIII, No:54 Sayili Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Aciklamalari KAP
(Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligiyla kamuya agiklanmistir.

I) Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in

ilgili birimlerinin gerekli diizenlemeleri yapmalari saglanmistir.



Pay sahipleri ile iletisimi saglamakla gorevli birim yetkilileri

Adi ve Soyadi Gorev Unvani Telefon e-mail

ibrahim Babayigit Finansal islemler Grup Baskani 0212 350 38 85 ibabayigit@sisecam.com
Asuman Akman Mali isler Baskan Yardimcisi 0212 35039 95 aakman@sisecam.com
Aytag¢ Mutlugiiller Finansman Bagkan Yardimcisi 0212 35034 80 amutluguller@sisecam.com
Miikremin Simgek Merkez Muhasebe Muddri 0212 35039 51 msimsek@sisecam.com

Kurumsal Finansman ve
Basak Oge Yatirimci iligkileri Mad(iri 0212 35032 62 boge@sisecam.com

2011 yili igerisinde yatirimcilara Sirket faaliyetleri hakkinda detayli bilgi aktarmak amaciyla yapilan
¢alismalar asagida 6zetlenmisgtir.

® 2011 icinde 3’0 yurt disi, 5’i yurt ici olmak lizere toplam 8 adet konferansa istirak edilmistir.

e 130 farkh biyuk yatirimcei kurulus ile gortsilmus, konferanslardaki seanslar dahil olmak tzere,
toplam 190 adet toplanti yapilmistir.

e Bazi biyik yatirnmci kuruluslar ile yil icinde 1'den fazla gériisme yapilmistir.

e Yatirmcilar tarafindan sirketimize ulastirilan sorular telefon ve e-mail ortaminda
cevaplandiriimstir.

e Sisecam ve halka agik grup sirketleri hakkinda yatirnmcilara sunulmak tzere rapor hazirlayan
analistlerle de toplam 41 adet toplanti yapilmistir.

Ayrica Sirket’in Kurumsal internet Sitesinde “Yatirimci iliskileri — Size Nasil Yardimci Olabiliriz?”
basligi altinda bulunan Yatinimci lliskileri iletisim Formu araciliglyla e-mail ortaminda gelen
yatirimci sorulari da ivedilikle cevaplanmistir.

1.2 Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Esas Mukavelede bilgi alma
haklarini kisitlayan bir diizenleme bulunmamaktadir.

Yururlikteki mevzuat cercevesinde, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve
haklarinin saghkli olarak kullanilabilmesi amaciyla, Sirket Kurumsal internet Sitesi etkin olarak
kullanilmaktadir. Bu kapsamda, Sirket Kurumsal internet Sitesi Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin ve
diizenleyici otoritelerin 6ngordugli bilgi ve verileri icermektedir. Bilgilendirme ve kamunun
aydinlatilmasina yonelik olarak Kurumsal internet Sitesinde; faaliyet gruplari, triinler, yillik ve ara
dénem faaliyet raporlari, kurumsal yénetim uyum raporu, Sirket Esas Mukavelesi, ticaret sicil
bilgileri, 6zel durum aciklamalari, ortaklik yapisi, Genel Kurul Toplanti glindemleri, Genel Kurul
toplanti tutanaklari, Genel Kurul katilanlar cetveli, vekaleten oy kullanma formu, izahname ve
halka arz sirkdleri, etik kurallar, Bilgilendirme Politikasi, birlesme ve bdlinmelere iliskin duyurular
Sirketin Kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. Kurumsal internet Sitesi’'nin siirekli olarak

giincel tutulmasina azami 6zen gosterilmektedir.

Ayrica, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, Sirket
yetkilileri tarafindan basin-yayin organlarina verilen réportajlar, muilakatlar ve tger aylik donem
sonlarinda faaliyet sonuclarina iliskin olarak yapilan basin agiklamalari, Sirket Kurumsal internet

Sitesi icerisindeki “Yatirimci iliskileri” béliimiinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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Azinlik pay sahiplerinin Genel Kurul’dan 6zel denetgi atanmasini talep etme haklari yasal mevzuat
ile diizenlenmistir. Sermayenin en az onda birine sahip hissedarlar Genel Kurul’dan kanunda
ongorulen halleri incelemek icin 6zel denetgi atanmasini isteyebilir. Sirketimiz esas sdzlesmesinde
Ozel denetgi atanmasina iliskin bir dizenleme bulunmamakta olup, 6zel denetgi tayinine iligkin

doénem igerisinde herhangi bir talep olmamistir.

1.3 Genel Kurula Katilim Hakki

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngdrilen usullerin yani sira, mimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, elektronik haberlesme dahil, her tirli iletisim vasitasi ile

Genel Kurul toplanti tarihinden asgari li¢ hafta 6nceden yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal internet Sitesinde, Genel Kurul toplanti ilant ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, asagidaki hususlar dikkati c¢ekecek sekilde pay
sahiplerine duyurulmaktadir.

a) Acgiklamanin yapilacagi tarih itibariyle Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, Sirket sermayesinde imtiyazl pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden
pay sayisi ve oy hakki,

b) Sirket’in ve Sirket’in 6nemli istirak ve bagli ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gergeklesen
veya gelecek hesap déneminde planlanan Sirket faaliyetlerini 6nemli olclide etkileyecek
yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler,

c) Genel Kurul toplanti giindeminde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin azli, degistirilmesi veya secimi
varsa, azil ve degistirme gerekgeleri, Yénetim Kurulu Uyeligi'ne aday gosterilecek kisiler
hakkinda bilgi,

d) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu
kurum ve kuruluslarinin glindeme madde konulmasina iliskin talepleri,

e) Glindemde Esas Mukavele degisikligi olmasi durumunda ilgili Yonetim Kurulu Karari ile birlikte,

Esas Mukavele degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

(c) bendinde gegen yikimlulugin yerine getirilmesi ile iliskili olarak, Yonetim Kurulu tyeliklerine
aday gosterilecek kisilerin; 6zgegmisleri, son on yil igerisinde yuruttugl gorevler ve ayrilma
nedenleri, Sirket ve Sirket’in iliskili taraflari ile iligkisinin niteligi ve énemlilik diizeyi, bagimsizlk
niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin Yénetim Kurulu Uyesi secilmesi durumunda, sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi, Genel Kurul toplanti ilaninin yapildigi

tarihten sonraki 1 hafta icerisinde Sirket tarafindan kamuya agiklanmaktadir.

Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilir
ve glindem basliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir. Glindemde

“ o«

“diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmektedir.



Gindem hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'ne yazil olarak
iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri konular, Yonetim Kurulu tarafindan dikkate

alinmaktadir. Donem iginde bu konuda herhangi bir talep olmamustir.

Genel Kurul toplantilarinin, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin
mumkin olan en az maliyetle katiimini saglayacak sekilde gergeklestirilmesine azami 6zen
gosterilmektedir. Bu kapsamda, Genel Kurul saatleri, trafik, ulagim ve benzeri gevresel etkenler

de dikkate alinarak belirlenmektedir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlagilabilir bir ydntemle aktarilmasi konusuna 6zen gosterilmekte ve pay sahiplerine esit sartlar
altinda disuincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmektedir. Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her soru dogrudan Genel Kurul toplantisinda
cevaplandiriimaktadir. Sorulan sorunun glindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek
kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en geg 30 is giinii icerisinde Pay Sahipleri ile iliskiler

Birimi tarafindan yazil olarak cevaplandirilmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin énceki Genel Kurul’da Tiirk Ticaret Kanunu 334. ve 335. maddeleri
kapsaminda Sirket faaliyet konusuna giren isleri yapabilmek icin aldiklari izne istinaden gerceklesen

islemler varsa konu hakkinda Genel Kurula bilgi verilmektedir.

Gindemde &zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgciler gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak (izere Genel Kurul toplantisinda hazir bulundurulmaktadir.

Genel Kurul’'un yapilmasi i¢in Yonetim Kurulu karari alindigi giin Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) aracihgiyla agiklama yapilarak kamu bilgilendirilmektedir. Ayrica, yerli ve yabanci pay
sahiplerinin Genel Kurul ilan metinleri ve gindem maddeleri hakkinda bilgilendirilmeleri amaciyla,
Genel Kurul dokiimanlari Sirket Kurumsal internet Sitesinde pay sahiplerinin bilgisine

sunulmaktadir.

SPK diizenlemeleri uyarinca, finansal tablolarin hesap dénemi sonundan itibaren 14 hafta iginde
kamuya agiklanmasi gerekmektedir. Sirket pay sahiplerinin hizli bir sekilde bilgilendirilmesi
amaciyla finansal tablolarini mimkin olan en kisa siirede tamamlayip kamuya agiklanmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, 2011 yilina ait finansal raporlar yaklasik 10 haftada igerisinde

actklanmistir.

Sirket’in, yonetim ve faaliyet organizasyonunda 6nemli bir degisikligin s6z konusu olmasi halinde,
mevzuat dahilinde kamuya agiklama yapilmaktadir. Ayrica, SPK’nun Kurumsal Ydénetim ilkeleri
geregi olarak, 6nemli nitelikteki islemlerle ilgili ilkesi icin, 25 Mayis 2012 tarihinde yapilacak
Olagan Genel Kurul 6ncesinde, esas mukavelede degisiklikleri yapilmasi konusunda gerekli izinler

alinmistir.



Bu kapsamda, bagh ortakliklarimizdan Pasabahge Cam San. ve Tic. AS$'ne ait Beykoz
Gayrimenkullerinin, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:1, No:31 sayil
Birlesme islemlerine iliskin Esaslar Tebligi Hikiimleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20.
maddeleri kapsaminda, Pasabahge Cam San. ve Tic. AS'nin kismi bdlliinmesi suretiyle Sirketimiz
tarafindan devralma iglemine iligkin husus, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 20 Ocak 2012 tarihinde
onaylanmis ve bu husus 27 Subat 2012 tarihinde yapilan Ortaklar Olaganisti Genel Kurul
Toplantisinda kabul edilmistir. Ayrica, bagh ortakliklarimizdan Camis Elektrik Uretim A.S. aktifinde
bulunan Kojenerasyon Santrali isletmesinin Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 (3) maddesi, Sermaye
Piyasasi Kanunu, TTK 303-396. maddeleri ve Maliye Bakanhg ile Sanayi ve Ticaret Bakanhgi’'nca
yayinlanmis olan “Anonim ve Limited Sirketleri Kismi Béliinme islemlerinin Usul ve Esaslarinin
Dizenlenmesi Hakkinda Teblig” hiikimleri kapsaminda “Kismi Bolliinme” suretiyle bagh
ortaklhklarimizdan Soda Sanayii AS$’ne devredilmesi islemi, 23 Subat 2012 tarihinde Sermaye

Piyasasi Kurulu’nca onaylanmistir.

Sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ayri bir glindem
maddesi ile Genel Kurul’a bilgi verilmektedir. Genel Kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil olmak lizere kamuya agik olarak yapilmaktadir. Sirket kurumsal
internet Sitesinde yer alan Genel Kurul tutanaklari, Sirket merkezinde pay sahiplerinin

incelemesine acik tutulmaktadir.

Doénem iginde 15 Nisan 2011 tarihinde 2010 yil Olagan Genel Kurul toplantisi yiizde 74,43 nisapla,
28 Subat 2012 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisi ise yizde 74,65 nisapla

toplanmistir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak yapilan ilan ve duyurularda;

- Genel Kurul glindemi, toplanti yeri, tarihi, saati ve Genel Kurul toplantisinda kendisini vekil
vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname formu ve vekaletnamelerin diizenlenme
esaslari,

- Yilik faaliyet raporu dabhil, finansal tablolar, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Raporlari,
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisi, Esas Mukavele degisikligi yapilacaksa tadil metninin
eski ve yeni sekli Genel Kurul toplanti tarihinden asgari l¢ hafta 6nce Sirket Merkezinde ve

Sirket’in Kurumsal internet Sitesinde ortaklarin tetkikine hazir bulundurulacag,

- Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin vekalet formu 6rnegini Sirket’in Kurumsal
internet Sitesi’nden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No:8 tebliginde
ongoriilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz
etmeleri gerektigi,

- Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Araci Kuruluslar altindaki yatirimci hesaplarinda
saklamada bulunan hissedarlarimizdan Genel Kurul toplantisina katilmak isteyen ortaklarimizin
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) diizenlemelerine uygun olarak, MKK nezdinde kendilerini
Blokaj Listesine kayit ettirmelerinin zorunlu oldugu ve Blokaj Listelerinde yer almayan

hissedarlarimizin toplantiya katilmalarina kanunen imkan olmadigi,



- Genel Kurul’'a katilim basvurularinin, ancak hisse senetlerinin kaydilestirilmesini takiben
dikkate alinabilecegi, hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduran hissedarlarimizin hisselerini
kaydilestirmek Uzere Sirket adina kaydilestirme islemlerini yuriten araci kurum Camis Menkul

Degerler AS’ne miracaat etmeleri gerektigi,

belirtilmektedir.

1.4 Oy Hakka

Genel Kurul toplantilarinda oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta ve
sinir 6tesi de dahil olmak Gzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma

firsati saglanmaktadir.

Sirket Esas Mukavelesinde oy haklarinin kullanimina yoénelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket
Esas Mukavelesi uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir. Karsilikli istirak iliskisi, beraberinde bir
hakimiyet iliskisini de getiriyorsa, karsilikl istirak icerisinde bulunan sirketler, nisap olusturmak
gibi, cok zaruri durumlar ortaya ¢ikmadikga, karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulunduklari Sirket’in

Genel Kurul’larinda oy haklarini kullanmazlar.

Pay sahiplerimiz oy haklarini Genel Kurul toplantilarinda bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibi
olan veya pay sahibi olmayan lgiinci bir sahis vasitasiyla da kullanabilmektedirler. Her gergek kisi
pay sahibi Genel Kurul’da ancak bir kisi tarafindan temsil edilmektedir. Tizel kisi pay sahiplerinin
birden fazla kisi ile temsil edilmesi durumunda temsilcilerden ancak birisi tarafindan oy

kullanilmaktadir. Oy kullanmaya kimin yetkili oldugu yetki belgesinde gdsterilmektedir.

1.5 Azinhk Haklan

Azinhk paylari yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy yontemine Esas Mukavelede yer

verilmemis olup, 2011 yilinda bu konularda Sirket’e ulasan elestiri ya da sikayet olmamistir.

1.6 Kar Pay1 Hakki

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri menfaatleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika benimsenmis ve bu konuda hazirlanan politika

metni 22 Mart 2007 tarihinde kamuya agiklanmistir.

Buna gore;
Sirket ana soOzlesmesinde dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve

miktarda birinci temetti dagitiimasi esasi benimsenmistir.

Yénetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri;

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirket'in blyUme geregi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,

b) Sirket’in karhlk durumunu,

dikkate alan bir Kar Dagitim Politikasi kapsaminda hazirlanmaktadir.



Yonetim Kurulumuzca karin en az Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen asgari kar dagitim
oraninda bedelsiz hisse senedi seklinde ve/veya nakden dagitilmasinin Genel Kurulumuza teklif

edilmesi esasina dayanan bir Kar Dagitim Politikasi benimsenmis bulunmaktadir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir. Esas Mukavele uyarinca kurucu
intifa senedi ile Yonetim Kurulu Uyelerimize ve calisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi

bulunmamaktadir.

Kar payr 6demelerinin yasal siireleri igerisinde gergeklestirilmesine azami 6zen gosterilmektedir.
Pay dagitimi, kar paylarinin tamaminin nakden dagitiimasina karar verilmesi halinde, hesap
doénemini izleyen 5. ayin sonuna kadar, kar paylarinin bedelsiz hisse seklinde dagitilmasina karar

verilmesi halinde ise, hesap donemini izleyen 6. ayin sonuna kadar tamamlanmaktadir.

Sirket Esas Mukavelesinde kar payi avansi dagitilmasini 6ngoren bir diizenleme bulunmamaktadir.
Kar Dagitim Politikasi Faaliyet Raporu’nda yer almakta ve Sirket Kurumsal internet Sitesi

araciligiyla da kamuya duyurulmaktadir.

Genel Kurul onayina sunulacak Yonetim Kurulu’nun kar payi dagitim 6nerisi Genel Kurul toplanti
tarihinden en az lg¢ hafta 6nceden KAP araciligiyla kamuya duyurulmaktadir. Ayrica, Sirket
Kurumsal internet Sitesi araciligiyla da pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Yonetim
Kurulu’'nun, Genel Kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine

sunulmaktadir.

1.7 Paylarin Devri

Sirket Esas Mukavelesinde pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici

uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hiikiimler mevcut degildir.

2.- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1 Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK’nun 6 Subat 2009 tarih ve 27133 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Seri: VIIl, No:54 Sayili “
Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” ile paylari borsada islem gdren
ortakhklara, kamunun aydinlatilmasina yonelik Bilgilendirme Politikasi olusturulmasi ve Sirket

internet sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmasi yikamlalGgi getirilmistir.

Bu kapsamda olusturulan ve Yonetim Kurulu’'muzun 2 Nisan 2012 tarih ve 34 sayili toplantisinda
onaylanan “Bilgilendirme Politikasi” Sirket’in Kurumsal internet Sitesi’nde yer alan “Yatirimci

iliskileri” bélimiinde kamuya duyurulmustur.



Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini, bu
bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini, Yonetim Kurulu’nun
veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla gérisecegini, kamunun bilgilendirilmesi icin hangi siklikla
toplantilar diizenlenecegini, Sirket’e yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem

izlenecegini ve benzeri hususlari icermektedir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, agiklamadan vyararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, disiik maliyetle
ve kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve Sirket Kurumsal

internet Sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasi durumunda, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi
veriler de aciklanir. Aciklanan bu bilgiler, dayanagi olmayan, abartii ve yaniltici 6ngoriler
icermemektedir. Kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve
dayanaklarin gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde, glincellenen bilgiler
derhal gerekgeleri ile birlikte kamuya aciklanmaktadir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya

aciklanmasina iliskin esaslar Bilgilendirme Politikasi’'nda yer alir.

Halihazirda Borsa ile bilgi iletisimi ve koordinasyonu saglamak (izere, Finansal islemler Grup
Baskani ibrahim Babayigit, Mali isler Baskan Yardimcisi Asuman Akman, Merkez Muhasebe
Midird Mukremin Simsek, Holding Muhasebe Mevzuat Yoneticisi Necat Kog¢ ve SPK Raporlama

Yoneticisi Murat Yalgin yetkilendirilmistir.

2.2 Sirketin Internet Sitesi ve Igerigi

Sirket’in, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla
sirekli iletisim icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 6ngdrdiugii sekilde
Kurumsal internet Sitesini aktif olarak kullanmaktadir. Bu sitede yer alan bilgiler Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi'nin sorumlulugunda siirekli olarak giincellenir. Sirket Kurumsal internet Sitesi’nde
yer alan bilgiler, ilgili mevzuat hikiumleri ¢ergevesinde yapilmis olan agiklamalar ile ayni igerikte

olmakta, celiskili veya eksik bilgi igermemektedir.

Sirket Kurumsal internet Sitesi’nde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira;
ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli hisse senedi
bulunmadigl, degisikliklerin yayinlandig ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket
Esas Mukavelesinin son hali, 6zel durum aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari,
izahnameler ve halka arz sirkilerleri, Genel Kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri
ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme
Politikasi, Sirket Etik Kurallari ve sik¢a sorulan sorulara iliskin cevaplara yer verilir. Bu kapsamda,
en az son 5 yillik bilgilere Sirket Kurumsal internet Sitesinde yer verilmektedir. internet sitesinde
yer alan onemli ve 6zellik arz eden bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan

ayrica ingilizce olarak hazirlanmaktadir.


http://www.kap.gov.tr/

Sirket ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, Sirket ortaklari arasinda gergek kisi nihai hakim pay

sahibi bulunmamaktadir.

Ortaklar TL %
T. Is Bankasi A.S. 885.963.199,45 65,47
Efes Holding A.S. 50.297.700,75 3,72
Pasabahge Cam Sanayii ve Ticaret A.S. 53.195.417,00 3,93
T. is Bankasi Mensuplari Munzam Sosyal Giivenlik Vakfi 3.445.106,00 0,25
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 650.322,80 0,05
Diger 359.643.671,00 26,58

1.353.195.417,00 100,00

Not: 31.12.2011 tarihi itibariyle 1.300.000.000 Tirk Lirasi olan Sirket cikarilmis sermayesi
22.03.2012 tarihinde 1.353.195.417 Tirk Lirasi’'na yukseltilmistir.

2.3 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sirket’in faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

Mevzuatta ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin diger b&liimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik

faaliyet raporlarinda;

a) Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin 6zgecmislerinde Sirket disinda yiirittikleri gérevler hakkinda
bilgiye,

b) Yonetim Kurulu komitelerinin Uyeleri, toplanma sikhgl ve komiteler tarafindan yiritllen
faaliyetlere,

c) Yénetim Kurulu’'nun yil icerisindeki toplanti sayisina ve Yénetim Kurulu Uyeleri’nin séz konusu
toplantilara katihm durumuna,

d) Varsa mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri
hakkinda verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalara iliskin agiklamaya,

e) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

f)  Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

yer verilmektedir.

SPK’nun 6 Subat 2009 tarih ve 27133 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: VIII, No:54 Sayili
“Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” ile Sirket ya da Sirket nam veya
hesabina hareket eden gercek veya tiizel kisiler, is akdi ile veya baska sekilde kendilerine bagh
calisan ve igsel bilgilere diizenli erisimi olan kisilerin bir listesinin olusturulmasi yakimluligu
getirilmistir. Bu kapsamda, 1 Mayis 2009 tarihinden gegerli olmak {izere, Sirket biinyesinde “igsel
Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi” olusturulmustur. Ayrica, listede yer alan kisilerin icerden 6grenilen
bu bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yukumlilikleri kabul etmelerini ve bu
bilgilerin kotlye kullanimi veya uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptirimlardan haberdar olmalarini
saglamak amaciyla, yazili olarak bilgilendirme yapilmistir. idari sorumlulugu bulunan kisiler
belirlenirken, kisilerin sirket organizasyonu igerisindeki gorevleri ve bu kisilerce erisilen bilginin
icerigi kriter olarak alinmaktadir.
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Bu kapsamda, Sirket’in bltlinine yonelik ve sadece mevcut durumu ile ilgili degil, gelecek planlari
ile ilgili de detay bilgiye sahip olan, Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Grup
Baskanlari, Genel Mudir Yardimcilari, Bagkan Yardimcilarinin yani sira, Sisecam’in biitunine iligkin
bilgiye erisimi bulunan ve finansal raporlar, stratejik hedefler ve benzeri unsurlari makro diizeyde
etkileyebilecek idari kararlar verme yetkisinde olan Sisecam mali ve finans bolim yoneticileri, idari
sorumlulugu bulunan ve igsel bilgilere dizenli erisen kisiler olarak belirlenmistir. Buna gore,
sermaye piyasasl aracinin degerini ve yatirimcilarin yatirrm kararlarini etkileyebilecek diizeyde
bilgiye sahip olmayan, diger bir ifadeyle, sadece sirketin bir bélimi hakkinda bilgiye sahip olan ve
batiandne iliskin bilgileri kisith olan yonetici ve diger personel, idari sorumlulugu bulunan ve igsel

bilgilere ulasan kisi kapsaminda degerlendirilmez.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)'nin 9 Haziran 2011 tarih ve 556 sayili “SPK Dizenlemelerine
Yénelik Yeni Uygulamalar” konulu genel mektubu geregince de, icsel Bilgilere Erisimi Olan Kisiler
Listesi 6 Ekim 2011 tarihinden itibaren elektronik ortamda Merkezi Kayit Sistemi (MKS)'ne
aktarilmis olup, listelerde yapilan degisiklikler islem tarihlerinde glincellenmektedir. Rapor tarihi
itibariyle, igsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi kapsaminda toplam 47 kisi mevcut olup, liste
kapsaminda yer alan Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri ile Sirket Uist diizey ydneticilerinin isim ve

gorevleri asagida belirtilmistir.

Adi ve Soyadi Gorev Unvani

H. Ersin Ozince Yénetim Kurulu Bagkani
Prof. Dr. Ahmet Kirman Yonetim Kurulu Baskan Vekili - Genel Miidir

Alev Yaraman Yénetim Kurulu Uyesi

Kadir Akgoz

Riza ihsan Kutlusoy
Aydin Sitha Onder
Murat Bilgi¢

Zeynep Hansu Ugar
Dr. Tevfik Ates Kut
Velda Lafcioglu

Isil Dadayh

Teoman Yenigln
Azmi Taner Uz
Ekrem Barlas
Sabahattin Guinceler
ibrahim Babayigit
Prof. Dr. Sener Oktik
Ali Nafiz Konuk

Dr. Atila Gultekin
Gizep Sayin

Ozgiin Cinar

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Denetleme Kurulu Uyesi

Denetleme Kurulu Uyesi

Dilizcam Grubu Baskani

Cam Ev Esyasi Grubu Baskani

Cam Ambalaj Grubu Baskani

Kimyasallar Grubu Baskani

Finansal islemler Grup Baskani

Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Baskani
Genel Mudir Yardimcisi

Bilgi Teknolojileri Genel Miudir Yardimcisi
Stratejik Planlama Genel Mudir Yardimcisi

Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Baskani
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3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1 Menfaat Sahiplerine iligskin Sirket Politikasi

Menfaat sahipleri, Sirket'in hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya
cikar gruplardir.  Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikh
sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve
karsilikl s6zlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallari

cercevesinde ve Sirket imkanlari 6l¢lisinde korunmaktadir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili Sirket politikalari ve prosedirleri hakkinda
bilgilendirilir. Sirket, menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalari olusturmustur.
Menfaat sahipleri arasinda g¢ikar ¢atismalari ortaya ¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin birden
fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mimkiin
oldugunca dengeli bir politika izlenmekte ve her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi

hedeflenmektedir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde basta Sirket calisanlari olmak tGizere menfaat sahiplerinin
Sirket yonetimine katilimi desteklenmekte ve menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran énemli

kararlarda menfaat sahiplerinin gorisleri alinmaktadir.

3.3 Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Sirket’'in insan Kaynaklari Sistemleri kapsaminda; ise alma, galisma sartlari, derecelendirme
sistemleri, Ucret yonetimi, parasal ve sosyal haklar, performans degerlendirme, kariyer yonetimi
ve hizmet akdinin sona erme usul ve esaslari olusturulmustur. Sirket ¢alisanlari ile iliskiler insan

kaynaklari birimince sorunsuz olarak yerine getirilmektedir.

ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Donem iginde Sirket yoneticilerine ayrimcilik konusunda

herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini
artirmalarina yonelik egitim programlari gerceklestiriimektedir. Sirket’in finansal durumu, Ucret,
kariyer, egitim, saglk gibi konularda ¢alisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari yapilarak goris

alisverisinde bulunulmaktadir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler calisanlara veya

temsilcilerine bildirilmektedir. Bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan goris alinmaktadir.
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Sirket ¢alisanlarinin goérev tanimlari ve dagihmi ile performans ve o&dullendirme kriterleri
¢alisanlara duyurulmakta, calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde

verimlilige dikkat edilmektedir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamakta ve c¢alisanlarin Sirket ici fiziksel,

ruhsal ve duygusal kdti muamelelere karsi korunmasi icin 6nlemler alinmaktadir.

3.4 Miisteriler ve Tedarikgilerle iligkiler

Sisecam Toplulugu, oncelikle “insan odaklilik” ve “giiven kurumu” olma niteligindeki degismez
degerleri cercevesinde ortaklari, ¢alisanlari, misterileri, tedarikgileri ve toplum igin her zaman
deger Ureten, deger ifade eden bir gliven kurumu olmaya devam etmektedir. Bu baglamda, mal ve
hizmet pazarlanmasinda ve satisinda muisteri memnuniyetini saglamaya yonelik olarak,
mdasterilerimizin ve tiketicilerimizin talepleri duyarliik ve sorumlulukla hareket edilerek
karsilanmaktadir. Ayrica, musteri ve tedarikcilerimizi ilgilendirilen 6nemli olay ve gelismeler ile
yasal degisiklikler en hizli iletisim araglariyla musteri ve tedarikgilerimizle paylasilmaktadir. Ayrica,

ticari sir kapsaminda, miusteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilmektedir.

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
3.5.1 Sosyal Sorumluluk

Sisecam Toplulugu, yasalara ve gevresel degerlere karsi sorumlulugunun bilincinde bir kurum
olarak, gelecek kusaklara yasanabilir bir diinya birakmanin geregine inanmaktadir. Stratejik
yonetimin temel unsurlarindan biri olarak algiladigi bu yaklagimi faaliyetlerinin her agamasinda
dikkate almaktadir. Amacimiz; Toplulugumuzda sirdirilen gevre koruma galismalarinin, gevre
yonetim sistemi anlayisiyla yuratilmesi ve tim calisanlarin destegi alinarak surekli iyilesmenin

saglanmasidir.

3.5.2 Etik Kurallar

Sirket Yonetim Kurulu’nun 20.07.2010 tarih ve 49 sayih karari ile dirustlik, seffaflik, gizlilik,
tarafsizlik ve yasalara uyum genel ilkeleri ¢ercevesinde diizenlenen Sisecam Toplulugu Etik
Kurallari yirirlige alinmis ve tiim Topluluk calisanlarinin, musteriler, tedarikgiler, hissedarlar ve
diger paydaslar ile olan iliskilerine yon verecek, rehber mahiyetinde dizenlemeler hayata

gecirilmistir.

Sirket Kurumsal internet Sitesi'nde de kamuya duyurulan Etik Kurallar’in genel cercevesi asagida

belirtilmistir.
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1.

Genel ilkeler

Sisecam Toplulugu’nda; calisanlar, misteriler, tedarikgiler, hissedarlar ve tim paydaslar ile
olan iliskilerde dogruluk ve diristlikle hareket edilir.

Sisecam Toplulugu tim paydaslarina karsi seffaf ve agiktir.

Sisecam Toplulugu’nda; din, dil, irk, cinsiyet, saghk durumu, medeni durum, siyasi goris gibi
nedenlerle paydaslar arasinda herhangi bir ayrim yapilmaz. Herkese adil ve esit davranilr,
onyargili davraniglardan kaginihr.

Sisecam Toplulugu’nda; ¢alisanlarin, misterilerin ve tedarikgilerin 6zel bilgilerinin korunmasina
Ozen gosterilir, bu bilgilerin Gglinci sahislar ile paylagiimasina izin verilmez.

Sisecam Toplulugu tim faaliyetlerini yasalara uygun olarak yuratir. Topluluk, yasa ve

diizenlemeleri yakindan takip eder, yasalara uyum icin gerekli tedbirleri alir.

2. Sorumluluklar

Sisecam Toplulugu Etik Kurallarinin Topluluk genelinde etkin bir sekilde uygulanmasindan en Ust

seviyede Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite sorumludur. Tim Topluluk galisanlari

Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina uygun davranmakla yikimludr.

3. Uygulamalar

Sisecam Toplulugu’nda Topluluk kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimina her zaman 6zen
gosterilir ve tim faaliyetlerde tasarruf ilkesi géz 6niinde bulundurulur. Topluluk calisanlari
Topluluk kaynaklarini sadece Topluluk yarari igin kullanirlar ve korurlar.

Sisecam Toplulugu’'nda kamuya acgik olmayan her tirli bilginin korunmasina azami 6zen
gosterilir. Topluluga ait bilgilerin glivenligi ile ilgili ydnetmelik ve prosedirler eksiksiz uygulanir
ve bu bilgilerin dikkatli bir sekilde saklanmasi, arsivienmesi ve aciga ¢ikmamasi igin gerekli
tedbirler alinir.

Sisecam Toplulugu’'nda calisanlar; yiruttikleri gérevlerde yasal ve Topluluk ici diizenlemeler
cercevesinde Topluluk menfaatlerini gozetir ve cikar catismalarindan uzak durmaya 6zen
gosterir.

Sisecam Toplulugu’nda masterilerden, tedarikgilerden ve diger kurumlardan gelebilecek makul
Olclleri asan hediyeler kabul edilmez. Ancak Toplulugu temsilen katilinan toplanti veya
seminerlerde verilen plaket ve silt gibi sembolik degeri olan hediyeler kabul edilebilir.

Sisecam Toplulugu calisanlarinca kaginilmaz olarak aile bireyleri, yakin akraba ve arkadaslari ile
is iliskisi kurulmasi gerekmesi durumunda; ¢ikar ¢atismasi yaratilmasina izin verilmez.

Sisecam Toplulugu’nda musteri ve tedarikgilerle olan iliskilerde saygi, esitlik, nezaket ve adalet
kurallari dikkate alinir, yasalara ve etik kurallara azami ol¢lide uyulur. Mdusterilere ve
tuketicilere karsi yaniltici ve aldatici davranislar igerisinde olunmaz.

Rekabette diristlik ve dogruluk ilkesinden ayrilmayan Sisecam Toplulugu’nda; faaliyet

gosterilen llkelerdeki rekabet kurallarina ve yasalarina uyulur.
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- Sisecam Toplulugu’nun resmi kurumlar ile olan iliskileri her zaman seffaf ve agiktir. Resmi
kurumlar tarafindan talep edilen her tirli bilgi ve belge dogru, eksiksiz ve zamaninda temin
edilir, resmi kurumlar nezdinde yaniltici, aldatici davranislarda bulunmaya kesinlikle izin

verilmez.

4. Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina Uyum

Topluluk ¢alisanlari Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina uyum konusunda azami 6zeni gosterir.
iletisim kanallar etkin kullaniimak suretiyle Topluluk faaliyetlerinde Etik Kurallarin gozetildigi

izlenir.

4 YONETIM KURULU

4.1 Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim Kurulu, alacag stratejik kararlarla, Sirket’in risk, biyime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in 6ncelikle uzun vadeli gikarlarini

gozeterek, Sirketi idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlar, Sirket’in ihtiya¢ duyacagi insan ve finansal
kaynaklarini belirler, yonetimin performansini denetler, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas

sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yirGtir. Yonetim
Kurulu Uyeleri aralarindan Baskan ve Baskan Vekili secilmektedir. Ayrica, Yénetim Kurulu

biinyesindeki komitelere Baskan ve Uye secimi de yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak lzere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetimi ve bilgi sistemleri ve slreglerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gorisiini de dikkate alarak
olusturmaktadir. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gecirmektedir. i¢ kontroller ve i¢ denetimin varligi, isleyisi ve etkinligi hakkinda

faaliyet raporunda bilgi verilmektedir.

Sirket’in risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri Yonetim Kurulu’na bagli olarak goérev yapan Risk
Yénetimi ve i¢ Denetim Baskanhg biinyesindeki Risk Yénetimi ve i¢ Denetim Midirliikleri
tarafindan koordine edilmektedir. Risk Yonetimi MudirlGgl; Topluluk faaliyetleri sirasinda
karsilasilan mevcut ve potansiyel risklerin belirlenmesini, dnceliklendirilmesini, 6l¢lilmesini ve
bunlara iliskin gerekli ©nlemlerin alinarak etkin kontrol mekanizmalarinin gelistirilmesini

hedeflemektedir.
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Topluluk bazinda risk yonetiminin etkinlestirilmesi icin “Sisecam Toplulugu Risk Yonetimi
Yonetmeligi” ve “Risk Politikalar’” 2007 yilinda yururlige alinmis, bu yonetmelik ve politikalar
dogrultusunda; Risk Katalogu’nda yer alan riskler etki ve siddetine gore onceliklendirilmis ve
onceliklendirilen risklerin detayli analiz ¢alismalari tamamlanmistir. Risk ydnetimi ve kontrolu
faaliyetlerine yonelik olarak yapilan galismalara devam edilmektedir. Sirket ve bagl kuruluslarinin
faaliyetlerinin yasalara, esas sdzlesmelere, Sirket ici yonetmelik ve prosediirlere uygunlugu, ig
Denetim MudurlGgi denetim elemanlarinca periyodik olarak denetlenmekte ve bulgular Yonetim

Kurulu’na raporlanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin yetki ve sorumluluklari Esas Mukavelede agikca belirtilmistir. Yetkiler,
Sirket imza sirkiilerinde daha detayli olarak belirtilmistir. Bu dokiimanlar yasalarin 6ngordugu
sekilde tescil ve ilan edilmistir. Yonetim Kurulu; Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢ézliime ulastiriimasinda 6nci rol

oynar ve bu amaca yonelik olarak Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ile yakin isbirligi icerisindedir.

4.3 Yonetim Kurulunun Yapisi

Esas Mukaveleye gore Sirket isleri, Genel Kurul karariyla Tiurk Ticaret Kanunu hikamleri
cercevesinde ortaklar arasindan segilen en fazla dokuz lyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiritilmektedir. Yénetim Kurulu’'nda, 2011 yilinda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
ongorulen bagimsizlik kriterlerini tasityan iye bulunmamaktadir. 25 Mayis 2012 tarihinde yapilacak
olan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Esas Mukavele degisikligi yapilarak, Yonetim Kurulu’'nda
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde &ngériilen kriterlere uygun bagimsiz liye
secimi yapilacaktir. Mevcut Yonetim Kurulu blinyesinde “Aday Gosterme Komitesi” bulunmamasi
nedeniyle, bagimsiz Uye adaylari “Denetimden Sorumlu Komite” tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde &ngoriilen esaslara gére belirlenmis ve Yénetim Kurulu
onayina sunulmustur. Yénetim Kurulunca uygun bulunan bagimsiz liye aday listesi Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun onayina sunulmustur. Ayrica, 25 Mayis 2012 tarihinde yapilacak Olagan Genel
Kurul’un onayina sunulacak Esas Mukavele degisikligi ile Yonetim Kurulu’nun her durumda en az 5

Uyeden olusmasi kosulu getirilecektir.

Yonetim Kurulu; Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin olusumuna ve g¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan
saglayacak sekilde belirlenmektedir. Yonetim Kurulu’nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler
bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu Gyeligi haricinde
Sirket’te baskaca herhangi bir idari goérevi bulunmayan ve Sirket’in ginliik is akisina ve olagan
faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ¢ogunlugu icrada gérevli
olmayan iiyelerden olusmaktadir. Genel Miidiir Prof. Dr. Ahmet Kirman icraci liye olarak Yénetim

Kurulu’nda bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin secildigi Genel Kurul toplantilarini miiteakip, gérev bélimiine iliskin

karar alinmak suretiyle Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili belirlenmektedir.
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Sirket'in mevcut Yonetim Kurulu’'nda asagida isimleri belirtilen 1 icraci 8 icraci olmayan lye

bulunmaktadir.

Adi ve Soyadi Gorevi

Hakki Ersin Ozince Yonetim Kurulu Bagkani

Prof. Dr. Ahmet Kirman Yonetim Kurulu Bsk. V. — Genel Midir
Alev Yaraman Uye

Kadir Akgdz Uye

Murat Bilgig Uye

Riza Ihsan Kutlusoy Uye

Aydin Sitha Onder Uye

Zeynep Hansu Ugar Uye

Dr. Tevfik Ates Kut Uye

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri’nin Sirket’in faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalari
adina yapmalari ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Tirk Ticaret Kanunu

334. Ve 335. maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

2011 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri belirli pay sahiplerini temsilen segilmis olup, Yénetim Kurulu

Uyeleri her tiirlii etkiden uzak olarak goriislerini 6zgiirce aktarabilmekte ve ifade edebilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde zorunlu olmamakla beraber Sirket Yénetim Kurulu’nda kadin iye

olarak Alev Yaraman ile Zeynep Hansu Ugar bulunmaktadir.
4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket Esas Mukavelesinde belirtildigi Gzere; Yonetim Kurulu, Sirket isi ve islemleri lizum
gosterdikce toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir. Baskan'in bulunmadigi
zamanlarda, Yoénetim Kurulu’na Baskan Vekili baskanlk eder. Baskan Vekili de yoksa, Yonetim
Kuruluna o toplanti igin Giyelerin kendi arasindan segecegi bir gegici baskan baskanlik eder. Yonetim
Kurulunun toplanti tarih ve gilindemi, Baskan tarafindan belirlenir. Baskanin bulunmadigi
durumlarda bunlari Baskan Vekili yerine getirir. Ancak, toplanti glini Yonetim Kurulu karari ile de

tespit olunabilir.

Yonetim Kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi
saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman 6nce Yénetim Kurulu Uyeleri’nin incelemesine
sunulmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri toplantidan énce, Yénetim Kurulu Baskani’’na giindemde
degisiklik 6nerisinde bulunabilirler. Toplantiya katilamayan ancak goérislerini yazili olarak Yonetim
Kurulu’na bildiren liyenin gorisleri diger Uyelerin bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu’'nda her

Uyenin bir oy hakki vardir.

Yénetim Kurulu’nun sekreteryalik gérevi, Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde 6ngériilen esaslara uygun

olarak gorevli Sirket personelleri tarafindan sorunsuz olarak yerine getirilmektedir.
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Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yoni ile tartisiilmaktadir.
Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan Uyelerin etkin katilimini
saglama yoéniinde en iyi gayreti géstermektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilarda muhalif
kaldigi konulara iligkin makul ve ayrintili kargi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir. Karsi oy
kullanan {Uyelerin ayrintili gerekgeleri kamuya agiklanir. Ancak, 2011 yilinda gergeklestirilen
Yonetim Kurulu Toplantilarinda bu tirde bir muhalefet veya goris beyan edilmediginden kamuya

aciklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu Toplantilari Sirket merkezinde yapilmakta olup, 6nemli nitelikteki Yonetim Kurulu
Kararlari KAP araciligiyla kamuya duyurulmakta ve kamuya duyurulan metin, Sirket Kurumsal

internet Sitesinde de yayinlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 4.4.7’deki iliskili taraf islemleri ve
Gglincu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin diizenleme icin, Esas Mukavele

degisikligi 25 Mayis 2012 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Sirket’in bagl ortakliklari ve istirakleri mevcuttur. Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bu sirketlerin
yonetiminde de yer almalarinin, Topluluk menfaatine olacagl dustinilerek, Sirket disindaki bu

gorevleri almasi sinirlandiriilmamustir.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabina esas sdzlesmede yer verilmesine iliskin olarak yapilacak
Esas Mukavele degisikligi 25 Mayis 2012 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul’'un onayina

sunulacaktir.

4.5 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikh olarak yerine getirilmesi amaciyla
“Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmustur. 2011 yili icin Hakki Ersin Ozince (Baskan), Prof.
Dr. Ahmet Kirman, Riza ihsan Kutlusoy ve Zeynep Hansu Ucar Denetimden Sorumlu Komite {yesi

olarak Yonetim Kurulu tarafindan segilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'nde ®ngoriilen esaslara uygun olarak diizenli bir sekilde yiiritmektedir. S6z konusu

komitede gorev alan Uyeler bagimsiz liye niteligine haiz degildir.

Yonetim Kurulu binyesinde “Aday GoOsterme Komitesi” bulunmamasi nedeniyle, Kurumsal
Yonetim ilkeleri madde 4.3.8 numarali ilkenin uygulanmasinda bagimsiz Yénetim Kurulu iye
adaylarinin belirlenmesi, SPK’nun Seri: X, No:22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Tebligi cercevesinde olusturulan mevcut Denetimden Sorumlu Komite

tarafindan yerine getirilmistir.

25 Mayis 2012 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi’'ni muiteakip olusturulacak

komitelerde Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.5’de belirtilen zorunlu ilkeler uygulanacaktir.
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4.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoéneticilere Saglanan Mali
Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan her tiirli hak, menfaat ve Ucretler Esas Mukavelede belirtildigi
Uzere her yil Genel Kurul’ca saptanmaktadir. Sirket’in 15 Nisan 2011 tarihinde yapilan 2010 Yil
Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyeleri’'ne édenecek aylk ticretler belirlenerek
kamuya agiklanmustir.

Sirket Genel Miidiirii, CFO'su ve diger Ust Diizey Yéneticilerine ciro, karlilik ya da diger temel
gostergelere dogrudan endeksli, teknik anlamda prim olarak mitalaa edilebilecek herhangi bir
ddeme yapilmamaktadir. Sirket Genel Mudiirii, CFO ve diger Ust Diizey Ydneticilerine maas,
ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi 6demelerin yani sira, Yonetim Kurulumuzca Sirket’in faaliyet
hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik diizeyi, sevk ve idare edilen yapinin buyuikligi ve
faaliyet gosterilen sektor gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen ve enflasyon, genel lcret ve
Sirket karllik artiglari gibi gostergeler géz 6nlinde bulundurulmak suretiyle, duruma gore artirilarak
veya artirilmaksizin yilda bir defaya mahsus olmak lzere, jestiyon ikramiyesi adi altinda bir 6deme
de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket Ust Diizey Yoneticilerine gayri nakdi olarak da makam araci tahsis
edilmektedir. Bu kapsamda, 9 Yénetim Kurulu Uyesine 390.200 TL, 15 Ust Diizey Yoneticisine
10.202.428 TL olmak Uzere, 2011 yilinda toplam (390.200 + 10.202.428=) 10.592.628 TL 6deme
yapilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine ve yoneticilere borg ve kredi verilmemekte, Uglincl bir kisi araciligiyla

sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemektedir.
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